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O projeto apoiado pelos preceitos do Manifesto Mundial da Educação Física (2000), trata-se de 
um conjunto de procedimentos que têm o futsal como instrumento para ações que visam o 
desenvolvimento social de cidadãos das mais diversas faixas etárias na cidade de Manaus. 
 
Consciente de sua responsabilidade social e do poder do esporte como ferramenta para o 
desenvolvimento da cidade de Manaus, a Prefeitura Municipal de Manaus, através da 
Secretaria Municipal de Desporto e Lazer – SEMDEJ adotou como política pública para o 
esporte este projeto que têm por intermédio inicialmente do futsal (em um futuro próximo 
também com outras modalidades), explorado as várias possibilidades que o esporte oferece 
gerando benefícios em diversos setores da sociedade, uma vez que segundo Marinho (2010) 
as políticas públicas são um instrumento para se projetar o tipo de homem que a sociedade 
precisa. 
 
Em seu dicionário enciclopédico Tubino (2006) definiu política esportiva como um conjunto de 
ações e princípios, num mesmo sentido, que uma instituição estabelece como referência para 
uma atuação coerente, consistente e homogênea de todas as partes envolvidas no processo 
esportivo para atingir as finalidades identificadas e estabelecidas. Ainda afirma que o 
planejamento esportivo deve estar sempre baseado na política esportiva. Assim partindo deste 
conceito, foi desenvolvido um plano de trabalho iniciando com a implementação de treinamento 
e oficina com os professores dos centros de esporte e lazer de Manaus - CEL’s, que em 
conformidade com o artigo 59 do Estatuto da Criança e do Adolescente, bem como o artigo 217 
da Constituição Federal do Brasil, são espaços municipais aparelhados, equipados e com 
profissionais aptos a orientar a prática de esportes e lazer. A cidade conta com 18 desses 
centros e ainda mais de 150 espaços públicos de lazer. 
 
Essa capacitação de professores teve o objetivo de melhorar a quantidade de praticantes de 
futsal e a qualidade destes praticantes como solicitado na III Conferência Municipal de Esportes 
(2010), sendo também identificados aqueles com maiores possibilidades de se tornarem atletas 
de futsal, já que esta é uma alternativa positiva no que se refere a profissionalização através do 
esporte. Também foi formalizado um protocolo de cooperação com a Federação Amazonense 
de Futsal para que a mesma se utilize das instalações municipais para o pleno funcionamento 
de suas atividades, demonstrando que a idéia central do projeto é a organização do futsal 
como um todo gerando as possibilidades de que o mesmo seja um meio de desenvolvimento 
dos cidadãos de Manaus e isso passa pela reestruturação da entidade responsável pela a 
administração da modalidade.  

 
O futsal apresenta fatores de alta relevância no desenvolvimento social, fatores estes que são 
potencializados principalmente quando seus praticantes têm a possibilidade de vivenciar o 
ambiente competitivo. Pensando nisso faz parte da programação das atividades do projeto a 
realização de um grande festival de futsal que envolva crianças de 09 anos a 11 anos das mais 
diversas zonas de Manaus para que as mesmas possam vivenciar o ambiente competitivo, mas 
de uma forma lúdica e responsável, conduzida por profissionais altamente capacitados para tal. 
Foi escolhido o futsal como o piloto deste projeto principalmente por se tratar da modalidade 
mais procurada nos centros de esporte e lazer da cidade, bem como pela presença de um 
corpo docente altamente especializado na modalidade para coordenar as atividades. 

 



FIEP BULLETIN - Volume 81 - Special Edition - ARTICLE I - 2011  (http://www.fiepbulletin.net) 

A maneira como o futsal é apresentado e desenvolvido pode influenciar um indivíduo 
positivamente ou negativamente, é nesse cenário que o professor tem papel fundamental, ele 
tem a grande responsabilidade de fazer com que a pessoa aproveite o esporte para assimilar 
de maneira saudável valores como a moral, o respeito, a educação e a disciplina, que mais 
tarde espelharão sua personalidade, suas atitudes, seus valores, seus comportamentos 
políticos, religiosos e etc., enfim comportamentos socialmente adequados e esperados de um 
cidadão, já que através do jogo são estabelecidas possibilidades muito variadas para incentivar 
o desenvolvimento humano em suas diferentes dimensões, tais como o desenvolvimento 
afetivo e moral (ANCHIETA, 2010), elementos estes que formam a base pela qual foi 
concebido o desporto moderno por Thomas Arnold na década de 20 do século passado no 
colégio Rugby da Inglaterra. Vale ressaltar que na maioria dos casos em que há uma boa 
condução da equipe por parte do professor, formam-se indivíduos de bem, dotados de valores 
característicos do esporte, principalmente quando estes têm a oportunidade de aliar a 
experiência esportiva com uma base de estudos, por isso a orientação para as atividades do 
projeto é que todos os alunos participantes estejam freqüentando a escola, corroborando com 
Tubino (1992) que afirma ter sido a ginástica, isto é o desporto, um elemento significativo na 
educação perfeita da Grécia antiga e o Manifesto Mundial da Educação Física (2000) que 
classifica o esporte como um caminho privilegiado de educação. 
 
Desde março quando iniciaram-se as atividades do projeto já foram orientados mais de 30 
professores que têm atuado em 15 centros de esporte e lazer da cidade atendendo mais de 
1200 crianças e jovens. Destacam-se as atividades do CEL do Santa Etelvina, onde realizam 
treinamento crianças das categorias sub-09 e sub-11, CEL do Japiim categoria sub-15 e sub-17 
e CEL Mini Vila do Coroado com a equipe adulta. Neste primeiro ano de atividades as equipes 
da categoria sub-11 e adulto em parceira com o clube Unidos do Alvorada participaram do 
campeonato da Federação Amazonense de Futsal - FAFS. Esta parceria, orientada e 
estruturada por profissionais pertencentes ao projeto já alcançou grandes resultados, como a 
conquista da Copa TV Amazonas de Futsal e a inédita primeira colocação na fase 
classificatória da Liga Norte disputada em Roraima. 
 
 

                          Figura 01 – CEL Dom Jackson                                                                                 
Figura 02 – CEL Japiim 
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                                  Figura 03 – equipe sub 11                                                                          
Figura 04 – equipe adulta 
 
A fim de possibilitar maiores condições aos atletas e aproximação da população em geral com 
os ídolos do futsal, preceitos do projeto Manaus Cidade do Futsal a SEMDEJ lutou pela 
viabilização da realização de um amistoso inter-estadual, do sediamento da fase final da Liga 
Norte de Futsal e da realização inédita de um jogo da seleção Brasileira de Futsal em Manaus, 
onde cerca de 300 crianças tiveram a oportunidade de acompanhar de perto os treinos da 
seleção e conversar com os atletas da equipe mais vitoriosa de futsal do mundo. 
 

 
Figura 05 – crianças do projeto no treino da seleção brasileira de futsal 
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O futsal é hoje, segundo o Atlas do Esporte no Brasil (2005), a modalidade coletiva mais 
praticada no país. Esse interesse reflete-se na cobertura da mídia cada vez maior, as 
emissoras fechadas Sportv e Espn têm competições da modalidade fixas em suas grades de 
programação e a rede Globo corriqueiramente apresenta jogos e matérias sobre o futsal em 
seus programas. 
 
Grandes grupos empresariais do Brasil voltam suas ações de marketing basicamente ao futsal 
como é o caso da Malwee, Votorantin Tramontina, Cortiana ou Krona, bem como cidades que 
notabilizam-se pelo futsal como Carlos Barbosa ou Jaraguá do Sul. Os mais de 10 anos de 
investimento no futsal confirmam o retorno positivo desses exemplos. Com o projeto Manaus 
busca se posicionar como uma cidade que investe no esporte e acredita em seu potencial. 
 
A possibilidade de profissionalização do futsal na cidade, tornando o mesmo em um efetivo 
meio de desenvolvimento social dos participantes do projeto apresenta-se como a meta a ser 
atingida a longo prazo. 
 
Quantitativamente o projeto em 2010 esteve presente em 15 Centros de Esporte e Lazer de 
Manaus e atendeu 1200 crianças e jovens. Em 2011 pretende-se atender 1500 crianças e 
jovens e participar de todas as competições oficias da Federação Amazonense de Futsal, bem 
como criar uma equipe forte na categoria adulto já trabalhando com atletas que recebam 
salários e se enquadrem como profissionais para representar a cidade em competições 
nacionais.  
 
Recursos Humanos: 
 
Quantidade Função Descrição da atividade 

01 Coordenador Todas as atividades de gestão que 
envolvem o projeto 

05 Técnico Toda a preparação técnica e tática das 
equipes 

05 Auxiliar técnico Auxílio a preparação técnica e tática das 
equipes 

01 Treinador de goleiros Toda a preparação técnica e tática dos 
goleiros das equipes 

01 Preparador físico Toda a periodização e preparação física 
das equipes 

01 Fisioterapeuta Atendimento preventivo e tratamentos 
necessários aos atletas 

01 Massagista Atendimento preventivo para evitar 
espasmos musculares ou outras lesões e 

tratamentos necessários para eliminar 
toxinas e relaxar depois da atividade 

desportiva 
01 Nutricionista Elaboração e acompanhamento do 

planejamento nutricional dos atletas 
01 Psicólogo Trabalhar com os atletas para aumento da 

concentração, diminuição do estresse e 
velocidade de raciocínio para melhores 

respostas durante o jogo 
01 Médico Atendimento preventivo e tratamentos 

necessários aos atletas 
Quadro 01 
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Recursos Materiais: 
  
Quantidade Item 

450 bolas de futsal 
150 cones plásticos 
50 coletes amarelos 
50 coletes azuis 

150 arcos 
30 cordas elásticas 
12 equipamentos completos (camisa, calção, meião, tênis e caneleira) 

Quadro 02 
 
 
 
Recursos Institucionais: 
 
Quantidade  

15 quadras 
01 sala de musculação 
01 piscina 
01 consultório 

Quadro 03 
 
 
 
Ainda como previsão para 2011 o projeto foi apresentado a empresas dentro de uma 
perspectiva de participação de competições em nível nacional. Sendo como uma ação de 
marketing algo extremamente vantajoso para empresas dos mais variados setores de 
atividade, uma vez que é garantida a cobertura de mídia nacional e sendo a uma das únicas 
modalidades coletivas amazonenses participantes de competição nacional, terá com toda 
certeza total cobertura de mídia regional.  
 
A população da cidade de Manaus adora esporte e ama torcer, sempre está presente e 
envolvida quando se sente parte do evento, assim são nos jogos do maior campeonato de 
peladas do mundo, o Peladão ou nos torneios de futsal que ocupam os bairros da cidade, onde 
existe total envolvimento dos moradores destes bairros, característica presente nas ações 
dentro dos CEL’s que carregam um forte sentimento de pertença. Uma equipe representante 
da cidade de Manaus como um todo, é indicativo de sucesso de público em todos os jogos e 
considerando a capacidade do local de mando dos jogos da equipe, temos uma estimativa de 
10 mil pessoas por jogo o que apresenta-se, como uma fantástica oportunidade para as mais 
diversas ações de merchandising dos investidores/parceiros do projeto. 
  
As ações de divulgação de todas as atividades da equipe são garantidas pela cobertura de 
profissionais de comunicação que fazem parte do projeto, dando ao investidor/parceiro a 
certeza que sua nome/marca será divulgada e explorada satisfatoriamente. Sendo 
disponibilizados aos investidores/parceiros as propriedades de nome da equipe, frente de 
camisa, costas da camisa e calção, além de placas e espaços publicitários que envolvam a 
equipe. 
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Por fim pode-se dizer que o projeto Manaus Cidade do Futsal busca melhorar níveis de saúde, 
educação, esporte, emprego e outras demandas sociais que segundo Marinho (2010) só são 
efetivas quando apresentadas como políticas públicas integradas. Busca oferecer, 
principalmente às minorias sociais, a possibilidade de acesso ao esporte e ao lazer de 
qualidade, assim contempla uma nova missão do esporte que segundo Séguin e Robert 
(2001), deixa de lado o estereótipo de ópio do povo, mas fortalece a característica de 
realizador de sonhos. O futsal como um transformador social, esse é o projeto Manaus Cidade 
do Futsal. 
Palavras-chaves: Políticas públicas esportivas; Desenvolvimento social; Futsal 
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